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La sfida ‘verde’
salvera

il mobile-arredo

Jori
apagina 12

tunnel si esce

con la ‘rivoluzione’ ecologica

12009 sta segnando risultati da incubo. Crollano gli ordini: del 20% all’interno, -50% in Europa e -60% in Usa
e Giappone. La via d’uscita e nei prodotti eco-compatibili. Ma si deve anche ridurre il numero di micro-aziende

ISETTORIE LA CRISI/ Il Legno-Arvedamento é il secondo comparto italiano per numero di timprese e il terzo per saldo commerciale

FRANCESCOJORI

Vicenza
Tarli di crisi profonda corro-
dono un asse portante del-
I'economia nazionale, il le-
gno-arredamento: il secondo set-
tore italiano del manifatturiero
per numero di aziende attive (cir-
ca 100mila, di cui 20mila imprese
e 80mila botteghe artigiane), e il
terzo per saldo commerciale. “Ci
aspettano due anni durissimi,
inutile prenderci in giro”, chiari-
sce Rosario Messina, da poco pill
diun anno presidente di Federle-
gno. E’ uno che
sa bene di cosa
parla, vista la
lunghissima
esperienza ma-
turata, passan-
do dalla Sicilia
alla Brianza: da
apprendista
della Rinascen-
te a Catania ad
appena 15 anni,
finoaimprendi-
tore a Meda, in
Lombardia, do-
ve guida il grup-
po Flou. D’altra
parte, ci sono
numeri precisia
sostenere la cu-
padiagnosi.
Nel primo tri-
mestre dell’an-
no, raffrontato
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con l'analogo

periodo  del

2008, le princi-

pali province

produttrici di

mobili e com-

ponenti hanno

registrato per-

dite pesanti alla voce export: 1n

Triveneto si va dal meno 15 di Vi-

cenzaalmeno 28diPordenone;in

Lombardia dal meno 19 di Berga-

mo al meno 28 di Milano; in Emi-

lia Romagna dal meno 15 di Forli

almeno 26 diBologna. Viene con-

siderato quasi un successo il caso

diTreviso, doveil calo siéfermato

almeno 3.L'ondalungadellacrisi
mondiale fla-
gella l'intero
comparto, che
prevededichiu-
dere I’”’annus
horribilis” 2009
con perdite non
inferiori al 25
per cento. Lari-

presa?Nonprimadella primavera

2010, sempre che arrivi, prevedo-

no gli operatori.

Gia il 2008 aveva chiuso col se-
gno meno. Inequivocabili i dati
delCentro Studi Cosmit, di Feder-
legno-Arredo: con un fatturato di
circa 38 miliardi, la filiera aveva
fatto registrare un calo del 5,6 per
cento; in particolare, gli ultimi
mesi avevano rovesciato il trend
favorevole del primo semestre.
Una situazione pesante soprat-
tutto sul fronte dei consumiinter-

ni,conunaperditadel 7,8 percen-
to.Acontenerelafranaavevacon-
tribuito I'export, che per la filiera
nel complesso rappresenta il 35
per cento del fatturato (salendo al
52 nell’arredamento), con un sal-
do commerciale di 6 miliardi e
mezzo, pari aduna crescita di po-
co inferiore al 6 per cento rispetto
al 2007. Ma il 2009 ha passato un
colpo di spugna sui residui e pur
cauti ottimismi.

Spiega Messina: “Il risultato
delle esportazioni nel 2008 si & ri-
velato ancora benevolo. Ben pill
complessi sono stati i mesi suc-
cessivi, in un anno che sararicor-
dato neilibri di storia. Tra ottobre
2008 e marzo 2009 abbiamoavuto
unveroe proprio crollo degli ordi-

ni,conunacadutadel mercatoin-
terno pari al 20 per cento, di quel-
lo europeofrail 30 eil 50, di quelli
americano e giapponesetrail50e
i160; produciamoil 20 percentoin
meno dello scorso anno. Speria-
mo solo di essere arrivati al punto
pil1 basso di questa drammatica
congiuntura”.

E’ convinto delle possibilita e
delle capacita di ripresa Roberto
Snaidero, dell’omonimo storico
gruppo friulano fondato nel 1946,
per sei anni presidente nazionale
diFederlegno e attualmente dele-
gatoperl’internazionalizzazione:
“I12009 si sta rivelando indiscuti-
bilmente un anno duro, maleim-
preseitaliane: che esportano han-
no la forza per uscirne bene. La

qualitd del made in Italy, il design
e I'impegno ci permetteranno di
crescere ancora, anche in una si-
tuazione di crisi”. E suggerisce un
allargamento di orizzonti: “Dob-
biamo cercare di entrare in quei
Paesi in cui non siamo stati fino a
oggi. L'Egitto ad esempio sta cre-
scendo, ma solo oggi ci accorgia-
mo che ¢’& un mercato potenzia-
le.Senza contare tuttalafascia del
nord Africa”.

D’altra parte, il settore ha una
suaforzaintrinseca, tiene a sotto-
lineare Messina: “Il mondo non
potra fare a meno ancora a lungo
della nostra offerta qualificata”. E
mette 'accento sull'importanza
dell’aspetto ambientale: “La
preoccupazione ecologica co-
minciaademergerenelladoman-
dadi mercato, e ad essere un plus
per chi sa garantirla; € una linea
vincente perlanostraproduzione
in se stessa, e in tuttala filiera che
ad essa conduce”.

Ultimamente, illegnostaattra-
versandounafasediintensainno-
vazione sia nei processi produtti-
vi che come materia prima indu-
striale, specie in edilizia: “Penso
allacasainteramenteinlegno,an-
tisismica per natura, realizzabile
in pochi mesi e con un costo mol-
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to conveniente; tral'altro, un’im-
portante opportunita per la rico-
struzioneinAbruzzo dopoil terre-
moto. Siamo protagonisti di una
rivoluzione silenziosa, che po-
tremmo chiamare la rivoluzione
della democrazia del bello”.
Conferma Snaidero: “La sfida
ambientale, se vinta e governata,
puod anzi deve diventare un im-
portante fattore di competitivita;
un valore aggiunto immateriale
conferito alle nostre produzioni,
che ne consente il riconoscimen-
to, almeno su quei mercati dove
maggiore e pil diffusa & Ia perce-
zione dello sviluppo sostenibile”.
Certo, ci sono anche dei vincoli
strutturali, a partire dall’elevata
frammentazione produttiva: in
Germania, nostro principale con-
corrente a livello mondiale, le
aziende sono appenaun migliaio.
Servonomisure concrete disoste-
gno, chiarisce
Messina: “Noi
siamo pronti a
una tornata di
aggregazioniin-
dustriali, ma se
il governo non
varasubitodegli
incentivi per le
famiglierischiamo dinonriuscire
ariprenderci piit. Qualche merca-
to che puo garantirci margini di
crescitac’e, a partire dal Sudame-
rica, Brasile in testa. Ma questi
nuovicanalidivenditadasolinon
bastano”. Messina infine lancia
un messaggio anche alle banche
“chenonsono cadute nelle stesse
trappole di molte banche estere,
ma alle quali dobbiamo chiedere
un maggior spirito imprendito-
riale e senso di partecipazione
nell’attivita delle imprese”. Il pre-
sidentediFederlegnoeesplicitoal
riguardo: “Questa non ¢ la nostra
crisi, nel senso che non & una crisi
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di competitivita delle nostre
aziende, nélegataamancanzenei
nostri prodotti, a strategie sba-
gliate nella distribuzione, a defi-
cienze nei processi di internazio-
nalizzazione. Questa & una crisi
che subiamo come tutti gli altri,
ma che soffriamo piu degli altri
perchéil nostro prodotto & un be-
ne di consumo durevole, un inve-
stimento che pil di tutto ha biso-
gno della fiducia di cui nei mesi
scorsi il mondo economico ha
scarseggiato”.

Buone I.ASFIDA
prospettive
in Sud America

ma da sole

settore parlano i mag
e nel Nord Africa esponenti delf’in

mtero

non bastano

Dal Nord Est
alla Brianza
efino
alla Romagna
ovunque domina
il segno meno

Sopra,a sinistra Rosario
Messina,presidente di
FederlegnoArredo. A

destra,Roberto Snaidero

il. SI‘»‘TEHA tEGHO-AEREﬂAMEN’TO

- Fonte: Gafted BHics COSMITFEDERLEGNOARREDD

| NUMER!
Nei grafici
qui accanto
le cifre che
illustrano
ilcalo
produttivo
del settore
Maii 2009
sta andando
ancora
peggio

del 2008
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iIL CASO

Quandol'Tkea preferisce comprarea TrevisoenoninCina

La tecnologia e I'organizzazione possono riportare i prezzi dei nostri prodotti a livelli di competitivita che sembravano perduti
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[ un caposaldo del comparto delle-
== gno-arredamento, con punti di
b eCCellenza come il “triangolo del-
lasedia”friulano diManzano.Maanche
nell'iper-produttivoNordestlacrisisifa
sentire: un’indagine di Federlegno-Ar-
redo Triveneto su un campione di circa
200 aziende propone indicatori pesan-
temente negativi, dal meno 13,5% della
produzione al meno 16,8% degliordini
totali, dal meno 17,7% delle espo-tazio-
nialmeno5,2% dell'occupazione. Spie-
ga Antonio Zigoni, titolare di SMA Mo-
bili di Gaiarine nel Trevigiano: “Il setto-
re sta puntando su una serie di mercati
emergenti, comegli EmiratiArabi,laCi-
na, l'India, i Paesi dell'intero bacino del
Mediterraneo. E nel complesso si tratta
di un comparto che riesce ad esportare
oltre il 40% della produzione. Ma & cer-
tocheall’'uscitadeltunnel,eiocredoche
ne usciremo, niente sara come prima.
Per questolenostre imprese devonoin-
vestirein sestesse, nelle proprierisorse.
Dobbiamo riorganizzare I'intera filiera
connuovestrategie per tagliareicostidi
produzione e presentare modelli eco-
compatibili nel ciclo di vita dei prodotti
stessi”. E cita tra I'altro I'esempio di al-
cune aziende del Trevigiano e del Por-
denonese “talmente organizzate che
riescono a produrre a costi inferiori a
quellicinesi, ad esempio nei pannelli: al
punto che gli svedesi dell'Tkea compra-
noquienoninCina”.

F

Antonio
Zigoni
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