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UINTERVISTA [PASQUALE NATUZZI

«Dalla perdita all’utile:
la crisi ora e alle spalle»

Il numero uno del gruppo leader nel mondo nei divani in pelle: «In questi
12 mesi abbiamo lavorato bene su offerta e costi. Fine anno in crescita»
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Laura Verlicchi

M presidente Natuzzi, ieri
avete annunciato i conti del
terzotrimesitre:ilgruppoali-
vello consolidato registra un
utile operativo di 2,8 milioni,
controunaperditadi12,3mi-
lioni nello stesso trimestre
del 2008. Eil primo passo per
uscire dalla crisi?

«Veramente potremmo parla-
redi due passi, o anche ditre. Al
di la della metafora, la situazio-
ne & in miglioramento: e lo veri-
fichiamo non solo dai dati dibi-
lancio, ma anche attraverso il
flusso diordini, che noi monito-
riamo settimanalmente».

Tuttavia, le vendite del terzo
trimestre sono inferiori ri-
spetto a quelle dello stesso
periodo dell’anno scorso.

«E vero che sono diminuite
del 16,8%, ma & altrettanto vero
che sono migliorate rispetto a
giugno 2009, quandola differen-
zanegativa rispetto al primo se-
mestre 2008 era pari al 28%. Ma
guardiamo soprattutto alle ulti-
me sei settimane, che ci danno
segnali positivi: alla 40° settima-
na, quindi a ottobre, la differen-
za rispetto allo stesso periodo
dell’anno scorso era -20%, alla
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412 era -8,3%, alla 422 era -13%,
alla 43= -5%, per poi diventare
ampiamente positiva alla 443
settimana, con un +15% c atte-
starsi alla pari alla 452 settima-
na, quindianovembre, con-0,9
per cento».

Questi dati riguardano il

mercato globale?

«8}, sonoriferitia tutte leregio-
ni, anche se ci sono differenze
fraunmercatoe!'altro. In parti-
colare, soffre ancora il Nord
America dove il calo & del 40%:
mentre sono in ripresa 1’Asia e
I'Europa. In Italia poi le vendite
sono cresciute del 5%, un risul-
tato legato anche al contatto di-
retto con i clienti, attraverso i
103 negozi Divani&Divani».

Hainfluitoanchelarottama-

zione dei mobili?

‘«Nonmolto. In effetti, a soffri-
re meno, in Ttalia e non solo, &
stato l'alto di gamma, cio¢ il
marchio Natuzzi, che & prodot-
toesclusivamente nelnostro Pa-
ese, Mentre hanno risentito di
piu della crisi gli altri due mar-
chi: Italsofa, rivolto a un seg-
mento pilgiovane, venduto so-
loall’estero e prodotto neglista-
bilimenti oltreconfine del grup-
po, e Editions, il marchio dedi-
cato al grande commercio. I se-
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gnali positivi comunque stan-
no arrivando: e dovremmo ve-
derne anche di migliori a fine
anno».
Quindi ritiene di essersi la-
sciato alle spalle non solo la
crisi globale, ma anchele dif-
ficolta cheilgruppohaattra-
versato nei mesi scorsi?

«1l punto chiave & che un an-
nofaeravamo in perdita e ades-
50 siamo in utile. Un segnale
che, malgrado la diminuzione
dellevendite perchéiconsuma-
tori sono ancora sfiduciati, il
management ha lavorato bene
suiprodotti e sui costi. Nel terzo
trimestre 2008 il costo del ven-
dutoeradel 74,2%, adesso & sce-
so a 59,9%, con la stessa qualita
di prodotto. Poic’éla politica di
marketing, che per noi & basila-
Ire»,

Investimenti pubblicitari?

«Intorno al 5,5% del fatturato:
sonoimportanti per comunica-
re i valori del nostro marchio».

Quali sono le strategie per il
futuro?

«Entro dicembre, approvere-
mo il piano triennale, e pensia-
mo a rafforzare sempre di pil1
sia il marchio Natuzzi che a ri-
lanciare Italsofa, magari anche
in Italia».

snmnsmm Pasquale Natuzzi é al vertice dell’azienda
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DIARIO DELLE SOCIETA

NATUZZL. Vendite nette in calo del
16,8% a 118,3 milioni rispetto ai 142,3
milioni del terzo trimestre 2008, una
perdita netta di gruppo di 0,9 milioni (da
16,2 milioni) e up utile operativo di 2,8
milioni (da una perdita operativa di 12,3
milioni). Sono questi i risultati principali di
Natuzzi per il terzo trimestre dell’anno in
corso. Il margine industriale si é attestato
a 47,5 milioni, in aumento del 29,5% in
confronto ai 36,7 milioni dello stesso
trimestre dello scorso esercizio.
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