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Made in Italy. Da mesiisegnali difrenata - Ma gli imprenditori restano ottimisti

Si ferma la corsa dell’export

Marika Gervasio
MILANO

mw «Che Dubai fosse in banca-
rotta si sapeva gia almeno da sei-
sette mesi perché molti grandi
progetti si sono fermati, quelli a
lungo corso rallenteranno, men-
trequelli gidin esecuzione non su-
biranno ritardi, almeno per quan-
to ci riguarda». Le ultime notizie
sulla crisi finanziaria di Dubai
nonsembrano preoccupare Fabri-
zio Colciago, amministratore de-
legato di Cieffe, azienda brianzo-
la del gruppo March networks
che a Dubai ha installato impianti
di sicurezza nell’hotel extra-lus-
soBurjAl-Arabehaincantiere al-
tri progetti nell'emirato.

Una delle tante aziende italiane
che operaaDubai. L'Ice nehacen-

site circa 8o sulle 120 presenti in
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tutti gli Emirati Arabi Uniti, dove
le esportazioni italiane sono quasi
triplicate in sette anni, passando
da un totale di 1,9 miliardi di euro
ai 5,2 registrati lo scorso anno. 1l
2007 & stato 'anno record con
export in crescita del 34,29 rispet-
to al 2000 e I'Ttalia che si & posizio-
nata al settimo posto nella classifi-
ca mondiale dei principali paesi
fornitoridegli Emiratic, inpartico-
lare, di Dubai conz,3 miliardididol-
lari nel 2006, il doppio rispetto a
tre anni prima, quando eradecima
(dati del dipartimento del Turi-
smo e commercio dell’'emirato).
Con la chiusura del 2007 & arri-
vata la prima frenata, scgnale di
una débicle attesa, che si & fatta
sentire anche nel settore delle cal-
zature. «I12008sié chiuso conuna
flessione del1s,59% di paia discarpe

esportate negli Emirati - afferma
Vito Artioli, presidente dell’Anci,
l'associazione di categoria - che
per noi significa prevalentemente
Dubai vista la sua importanza co-
me area di shopping per i turisti,
soprattutto indiani e russi, che atti-
ra nei sui centri commerciali. Nei
primisei mesi di quest’anno noné
andata meglio: -8,8% in volume e
-4% invalore conun picco rispetti-
vamente del 30,4% ¢ del 20% per
le calzature dadonna. I negozi so-
no vuoti. Ma & una crisi che ci
aspettavamo. Ho un negozio mo-
nomarcaa Dubai e sto per aprirne
un altro. Non sappiamo ancora
niente su quali saranno gli effetti
in seguito, ma confidiamo nella
ricchezza degli Emirati».
Nessuna sorpresa anche per le
aziende dei settori del mobile e

degli impianti e servizi per le co-
struzioni. «Gli ordini sono fermi
daparecchio tempo- spiegaRosa-
rio Messina, presidente di Feder-
legno-Arredo - 1l crack finanzia-
rio dellanno scorso aveva gia
bloccato il 9o% dei progetti nel
settore contract. Dubai era un
mercato che cresceva del 25-30%
ognianno, mahacominciatoaral-
lentare gia da un anno e mezzo fa -
¢ noilo sapevamoy.

Non segnalano problemi gravi
anche le aziende di settori come
impiantistica tecnologica, serra-
mentie macchine movimentoter-
ra. «La situazione - commenta
Flavio Marabelli, presidente di
Marmomacchine e membro della
giunta Finco (Federazione indu-
strie prodotti, impianti, servizi
per l¢ costruzioni) - era gia nota
da tempo a chi lavora Ii e non ci
sono ancora effetti immediati
tranne i rallentamenti gia in atto
da un po’ sia dei progetti sia del
mercato immobiliare».
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Trend. Il mercato dell'interior design di alta gamma vale 16,5 miliardi di euro

Sotto I'albero gli arredi top
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di Paola Bottelli

enedetta tredicesima,
B pur martoriata dal pre-

lievo fiscale. Benedetta
busta-regalo dei nonni, che
per Natale - temendo il ma-
dornale errore nella scelta -
forniscono un pitt 0 meno ro-
busto contributo cash ai nipo-
ti finalizzato all’acquisto di
quel "tocco” che ancora man-
caal mini-appartamento.

Le ormai immincnti festivi-
tA potrebbero rivelarsi 'occa-
sione giusta per lo shopping di
un pezzo d’arredo: la lampada
di design, una delle eccellenze
dell'industria made in Italy, ri-
conosciuta al volo dagli amici
per marchio ¢ modello, che da
sola valorizza il monolocale
standard; il letto nuovo per i
bambini che crescono ¢ non
"entrano” pill in quello picco-
lo; la poltrona estrosa per rin-
frescarc il salotto diventato
troppo classico; la libreria cui
si aspira per climinare final-
mente gli scatoloni che ancora
invadono le stanze dopo
un trasloco pill 0 me-
no recente. Ancora,
gli accessori nuovi
per Yarredo del ba-
gno o, preparandosi
conanticipo allabella .
stagione che verrd, la
chaise longue per il giardino o
ilterrazzino. -

In un mercato mondiale
che per 'arredo d’alta gamma
valevanel 200818,2 miliardi di
euro, secondo un’analisi di
Fondazione Altagamma e Ba-
in & Company, crescono di
pii1i consumi di arredo bagno
¢ illuminazione (ambedue in
aumento dell’89%), seguiti dal
segmento imbottito&mobile
(+6%). Afronte di stime in fles-
sione per I'anno in corso a16,5
miliardi, con le ricadute piu
pesanti proprio per imbotti-
to&mobile, gli scenari per il

2010 variano daunasostanzia-
le stabilita fino a un ottimisti-
coincremento del 5 per cento.
Come dire che, in una con-
giuntura cosi difficile a livello
internazionale, fare previsio-
ni & quasi impossibile.

Interessanti, in ogni ¢caso, so-
no le quattro nuove tendenze
individuate dal rapporto Alta-
gamma/Bain. Innanzitutto
qualithe durevolezza: «Lapru-

denza dei consumatori e la co-
noscenza del prodotto - si leg-
ge ncl report - spostano gli ac-
quistiverso oggettiche resisto-
nonel tempo, meglio se innova-
tivi». Inoltre, & vincente I'ap-
proccio «qualita pix che quan-
tita: i clienti comprano case
pilt piccole a prezzi pilt bassi,
aggiungendo poiarredie carat-
terizzazioni di lusso».
Ancora, ¢'¢ unanuova pro-
pensione allo shopping di pro-
dotti per la casa firmati dagli
stilisti e all'innovazione per
prodotti duraturi e a manuten-
zione zerd (o quasi). Per tutte
le aziende produttrici, Veco-
consapevolezza assume un
ruolo sempre pii determinan-
te, vista la crescente coscienza
green dei consumatori.

Per l'illuminazione, dun-
que, spazio al risparmio ener-
getico attraverso l'utilizzo di
Led, oltretutto previsti danor-
mative comunitarie; per glial-
tri prodotti, via libera a mate-
rie prime ecologiche, sosteni-
bilita della produzione di filie-
ra e utilizzo del legno, vissuto
come «caldo e avvolgente» da-
gli acquirenti.

«La pura estetica & out, la
funzionalita ¢ in», sentenzia il
report, Un diktat al quale la
gran parte delle aziende made
in Italy del settore si sono da
tempo gia assoggettate,

paola. bottelli@ilsole24ore.com
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IXEA ['azienda vicentina cerca in Asia un nuovo
shocco commerciale. E rivede la diversificazione della
gamma, riducendo I'arredamento destinato all'ufficio

Quella voglia di casa

Pagina a cura
di Giorgio Naecari

Tberto Stella, presi-
dente di Estel, uno
dei colossi del mo-
bile, sara {ra una
settimana in Cina
per vagliare la possibilita di
produrre sul posto mobili adat-
t1 alle popolazioni asiatiche.
Per 'azienda di Thiene, nel vicen-
tino, si tratterebbe di un nuovo
shocco dell’export, con 1a possi-
bilitd di aumentare dei ricavi
che quest’anno, complice la cri-
81, che ha soprattutto investito il
mondo del mobile da ufficic (che
incidone per i1 50% sul fattura-
to), scenderanno da 140 milioni
del 2008 a 115-120 milioni.
«Guardiame a nuovi mercati nella
consapevolezza che potrebbero ri-
velarsi molto validi», dice Alberte
Stella, «e quello cinese ha poten-
zialita enormi. Siamo attenti alle
opportunita anche in alcuni pae-
st dell’Est, a Romania e Polonia,
perché i tradizionali Paesi esteri

quest’anno hanno avuto cali no-
tevolissimi. Chi era dipendente
da Francia, Inghilterra, Medio
oriente e Russia ¢ crollate. Ha
tenuto bene solo la Germania.
Per nostra fortuna il mercato ita-
liano & andate meglio di quello
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estero. Estel & riuscita a conte-
nere 1 cali. Confrontare i dati con
il 2008 & un po’ arduo perché lo
seorso anno & stato un periodo di
ineredibile boom».

A Thiene hanno rivisto i pro-
dotti, elaborato nuove strategie
commerciali e modificato I'indi-
rizzo di produziene, rinforzando

il settore casa.«Nel momen-
i1 di emergenza 'imprenditore
italiano da il meglio di sé», di-
ce ancora Stella, <analizzando
ogni diagramma della propria
azienda. Ad esempio per ridur-
re 1 costi stiamo ristrutturando
1 nostri otto stabilimenti pro-
duttivi per portarli a quattroe,
salvando e potenziando solo 1
pin grandi. E nei momenti in
cui bisogna fare quadrato anche
le maestranze sono concordi. Il
futuro sara comunque dalla no-
stra parte e non solo perché ci
dedicheremo maggiormente alla
casa, oggl al 20% della produ-
zione, e al contract, con mobili
per alberghi, banche e residen-
ce, ma anche perché preduciamo
raohili di alta gamma, che resi-
stono al tempo, con garanzia di
30 anni e che fanno di qualita e
design le loro armi miglioris.
Estel dispone e di una trentina
di store monomarca sparsi nelle
principali citta e capitali europee
e nel 2010 sono nuove aperture.
(riproduzione riservata)
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