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LE IMPRESE CHE PUNTANO SULLA RIGERCA

Artigianato e tecnologia
Il mobile che non si ferma

Rimadesio, Bellotti, Flexform, Boffi ¢ B&B Italia: la sperimentazione
é a 360 gradi: dai materiali alle strategie. Con un nuovo spirito ecologico
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di Antonia Jacchia

«indotto c1 aiuta, cercando soluzioni

intelligenti. Qui ¢’¢ un mondo di botteghe
con grande esperienza, ogni lavoratore
sa dalla nascita di che cosa si parla»

sciti da Milano, direzione Brianza: verso Gius-
l sano e Meda, poi Lentate sul Seveso, Cerme-
nate fino a Noverate, in provincia di Como.
Una citta continua, infinita ¢ non definita. In questo
territorio monotono € uguale a se stesso si aprono
showroom e fabbriche, eleganti, tecnologiche, al-
avanguardia. T questo il made in Italy che gli stranie-
ri ¢i invidiano. Basta varcare la soglia per entrare in
spazi che respirano creativita e ricerca. Perché nel
pilt antico distretto del mobile, il viaggio non parla so-
lo di sapiente tradizione ma di innovazione, altrettan-
to sapiente ¢ proiettata al futuro.
Prima tappa le trasparenze e il rigore di Rimadesio a
Giussano (Milano). Un’azienda che affonda le suc ra-
dici nel vetro, una tecnologia che da 50 anni viene
continuamente approfondita, studiata, raffinata. I fra-
telli Davide ¢ Luigi Malberti (la seconda generazio-

ne) hanno messo a punto un’articolata collezione di
sistemi per la suddivisione degli spazi interni, dai mo-
bili alle cabine armadio e soprattutto porte scorrevoli
e pareti mobili. <A fine anni '80 — spiega Davide Mal-
berti - intuimmo l'esigenza di un mercato con un
consumatore sempre pill esigente. Da qui la necessi-
ta di un prodotto flessibile e personalizzabile al massi-
mo», Alluminio e vetro diventano idue «materiali ma-
nifesto» della visione progettuale Rimadesio, in grado
di dare forma a un'eccezionale varietd di proposte
progettate da Giuseppe Bavuso. Due materiali total-
mente riciclabili. Innovazione e cultura ecologica van-
no di pari passo. Con un investimento di ire milioni
l'azienda di Giussano si dota di un impianto fotovol-
taico (fornisce il 55% del fabbisogno energetico della
linea di produzione). Gli imballi sono riciclabili ¢ pro-
dotti all'interno dell’azienda. Le verniciature a solven-
te vengono progressivamente eliminate. «Abbiamo

preferito investire nella salute dei dipendentix.

Anche per Bellotti la scelta ecologica & una conditio
sine qua non per lo sviluppo dell'impresa. L'azienda
di Cermenate (Como) nonostante il periodo di crisi
ha appena realizzato un impianto fotovoltaico sul tet-
to del nuovo stabilimento (copre il 45% dell'energia
utilizzata). E ha allo studio colle (per i pannelli) con
meno formaldeide possibile: obiettivo, azzerarla. Scel-
ta condivisa dai due giovani rampolli di famiglia, Va-
lentina e Pietro che affiancano il padre Eugenio nella
gestione. L'innovazione, da Bellotti, & tradotta come:
«L'cvoluzione del legno». I/azienda realizza compen-
sati e pannelli multistrato (11 al momento ma il nuo-
vo impianto & gia pronto per le soluzioni di domani).
All'insegna della diversificazione. Prima la scelta del
faggio al posto del pioppo. E negli anni '60 il salto,
spiega Eugenio Bellotti: verso compensati «speciali»
con inserti di sughero, di materic plastiche per rispon-
dere a csigenze diverse (di isolamento termico, acusti-
co, ignifugo). Con l'obiettivo di esplorare mercati nuo-
vi, in ambienti impensabili per un’azienda di semila-
vorati del legno. I pannelli Bellotti viaggiano a bordo
della Freccia Rossa (come pavimenti delle carrozze),
del Tgv francese, della metropolitana di Los Angeles.
O navigano sui pill glamour e hi-tech yacht del mon-
do.

«lnnovare? Significa creare qualcosa che va in contro-
tendenza». Parola di Matteo Galimberti , uno degli 11
rappresentanti della famiglia che da tre generazioni
controlla il marchio Flexform . Grazie alla forte colla-
borazione con l'architetto Antonio Citterio, punto di
riferimento e star del gruppo di Meda (Milano),
Flexform nel 2001, con «groundpiece» rivoluziona il
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concetlo di seduta: un divano profondo (122 centime-
tri ), da relax, al posto del classico sofa da conversazio-
ne: (80-100 cm.). «Per rispondere a un diverso stile di
utiilizzo del prodotto», Ma anche scelta di materiali
miai visti nell'arredamento. Ed ccco nella collezione
de:l 2009 scamosciati presi a prestito dalla moda per
ricoprire gl'imbottiti . O la lamiera curvata che crea
librerie a moduli (da «Infinity» a «Container») all'inse-
gna della leggerezza e delle molteplici composizioni.

Una ricerca continua e puntuale «per fare Ja differen-
zar che si allarga anche alla comunicazione. Sui gior-
nali campeggiano foto in bianco e nero di pubblicita
non solo di prodotto ma che comunicano atmosfere
avolte paradossali. «Siamo gli unici a utilizzare il bian-
€0 € nero per rappresentare 'evoluzione dello stile».

Tappa a Lentate sul Scveso, a meté strada tra Milano
¢ Como. Qui si cntra nel mondo stilizzato di Boffi e di
progetti che hanno mutato lo spazio della casa. «La
nostra forza? Di non fermarsi all'innovazione di pro-
dotto, ma di essere innovativi nel progetto d’azienda»
spiega Roberto Gavazzi che condivide la proprietd
(di cui ha la maggioranza) e la gestione con Paolo
Boffi (figlio del fondatore Pietro). Innovazione a 360
gradi, quindi, su ogni scala, a partirc dai processi a
monte ¢ dalla filosofia di progetto (studiata insieme

con Piero Lissoni, art dircctor dell’azienda) fino al
prodotto. Prima le cucine (dal '34), poi a meta anni
'90 il bagno. «Noi produciamo sistemi complessi, non
solo i singoli mobili ma l'intero ambiente, dai lavabi
agli accessori, dai rubinetti alle luci. Siamo stati i pri-
mi a produrre uno stile preciso». Alla piti esclusiva ve-
trina internazionale del mobile, il Salone di aprile
prossimo, Boffi presenterd gli armadi (tradotti anche
qui come sisterni): «Sara la nostra terza attivita. Azien-
de che producono armadi e bene ce ne sono gia. Noi
offriamo una soluzione progettuale innovativa. Risul-
tato? Un armadio pil semplice da montare e pil faci-
le da utilizzare».

Design e produzione industriale, questa la formula
vincente di B&B lialia, fin dalla sua nascita nel '66.
Grazie a un’intuizione di Ambrogio Busnelli, anima
e centro motore dell’azienda di Novedrate (Como): il
poliuretano a freddo per gli imbottiti, Un processo tec-

nologico ancora oggi cuore della produzione tanto

che nel 2008-09 sono stati investiti 4 milioni di euro
per il rinnove completo del reparto schiumatura, Mo-
tore «spitituale» dell’'azienda & il centro ricerca e svi-
luppo che assorbe il 3-4% del fatturato e impiega una
trentina di persone (tra cui Massimiliano, nipote del
fondatore e figlio di Giorgio, oggi alla guida di B&B).
L'alira gamba dell'innovazione & lo stretto rapporto
con una pluralita di design, dagli arbori con Mario
Bellini, Afro ¢ Tobia Scarpa a oggi con Antonio Citte-
rio, Patricia Urquiola ¢ lo studio Kairos (tra gli altri). E
proprio grazie a questa vocazione industriale che
l'azienda dei Busnelli ha conquistato quattro Com-
passi d’oro.

Le aziende della Brianza sono la punta di diamante di
un territorio «ricco» dal punto di vista dell'indotto,
delle risorse umane, della sapienza artigianale. Un pa-
trimonio che potrebbe essere a rischio (e scivolare
nel declino) per esaurimento della manodopera. «C'¢
un’otlima rete di fornitori — dice Gavazzi —. E poi ¢i

sono le amicizie, gli scambi di informazioni tra colle-
ghi. Una zona dove le idee nascono spontancamente

e che stimola la concorrenza». Anche davanti a un
buon caffe al bar Moderno di Meda o sedendo intor-
no a un tavolo al Park Hotel di Figino o alla Sperlonga
di Seveso, alcuni dei ritrovi che i «mobilieri» brianzoli
amano frequentare, Quando non si ritrovano al Salo-
ne Blu, il parrucchiere di Seregno. Una manodopera
impossibile da trovare altrove aggiunge Maurizio
Mazzucchelli di B&B Italia: «Un mondo di botteghe
artigianali, ogni lavoratore sa dalla nascita di che cosa
si patla, ha un innato gusto del prodotto. L'indotto ci
aiuta. Con soluzioni intelligenti e innovative. Un
esempio? Noi lavoriamo con 500 varianti di tessuti e
200 di pelle per gli imbottiti, Ogni variante & studiata
con il tessitore e quando non funziona si ritorna al
punto di partenza». Perche senza sconfitte non ci pud
esscre innovazione.

@ HIFRODUZIONF RISCRVATA
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«Commartigianato»
la nuova attivita
della citta infinita

di Aldo Bonomi

sservare il terntorio, raccontarlo e capirlo

significa, essere in grado di denominarlo. £

andata cosi nel mio studhare la Brianza. Che
anni fa definii «La citta infinita~. Intendendo cosi il suo
diventare propaggine metropolitana della grande
Milano. Irfinita, nel suo espandersi con le forme
dellabitare dei tanti che lasciano la citta nel foro cercare
spazi verds e villette a schiera da «griffe community».
Servizi ¢ qualita della vita meno da metropoli e pid di
paese Senza rendersi conto che, cosi facendo, la citla
inseguiva passo passo, facendos! appunto infinita e
mangiandosi cid che rimaneva de paesi. Un indistinto a
cui 81 reagi cercando di penmetrare il territono. Ci provo
prima Lecco, facendosi provincia altra da Como. Pot
Monza, altro da Milano. ¢ s1 sussurra che Busto Arsizio
provi ad essere altro da Varese. Come se bastasse un
perimetro amministrativo a ridarsi identita nella citta
infinita. Che, a ben vedere, una sua identita forte
rispetto a Milano 'ha sempre avuta. Quella del
capannong, defla fabbrichetta o del fabbricone, mitico
simbolo del quarto capitaismo che si espandeva sul
territorio e che Il poeta scrittore Giovanni Testor
osservava, potenza della denominazione, dal suo paese
che diventava Nova Milanese. L'evoluzione delle forme
del fare impresa dentro la cnist € nei cambiament: dati
dalla globalizzazione hanno prodotto un grande
cambiamento antropologico in quella che era
tradizionaimente limprenditoria defla Brianza.
Prendiamo il settore pitl antico, quelio per ¢ui, se dici
Brianza, dici legno, arredo, mobili e salotti. Quello per
intenderci che alcuni soloni davano per maluro e
destinato al’estinzione nell’'epoca del turbo capitalismo.

come ecceflenza globale al salone del maobile e del
design.ll mobiliere brianzolo, la sua artigiania & molte
cambiata. Non sono pits 1 tempi det fordismo, quello
che, anche per | mobili come per le automobill, bastava
realizzarl, esporli e venderli nelle permanenti dove
migliaia di famighie del boom economico del milanese
andavano la domenica a comprare per arredare casa. Si
& evoluto, passando al segmento del lusso
incontrandosi con tamosi designer ed architetti che
dialogavano con | mitici artigiani al lavoro per Cassina &
hanno disegnato oggett che hanno fatto tendenza, sino
ad essere esposti al Moma di New York o al Museo del
Design della Triennale. Oggi, nella crisi del produrre per
competere, nel mercato globale, sono diventati uno
strano lbrido: il «commartigianato». Tengono assieme il
«come della comunita locale del saper fare e del saper
lavorare, con il «com» del commercio degli aventi ¢ delle
fiere. Il <com» della vendita virtuale attraverso larete e
I'artigiania del saper lavorare. E questa nuova figura
nata nella citté infinita, che ogg mantiene le radici
manifatturiere di questo territorio, i saperi informali e
stoncl del locale, coniugandola con i sapen formali che
progettano vestono e rappresentano le merci. Per
questo nella citta infinita non $i parla solo di capannoni,
ma di universita, di creativita, di qualith del made in Italy
e di come tornare a Milano ed usare Milano, porta sulla
globalizzazione, per rappresentarsi & vendere le propre
merci,

bonomi@aaster.it
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DIVERSIFICAZIONE, RICERCA, VERDITA DI «KNOW HOW»

Il regno del mobile dialoga con il mondo

Duemilacinquecento aziende, giro di affari di 2 miliardi e 300 milioni di curo con oltre la meta
della produzione per I'export. Ma l'internazionalizzazione rende pin delicata la erisi attuale
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di Corinna De Cesare

uecentocinguantotto  chilome-
D tri quadrati con la pil elevata

concentrazione del Paese di
imprese attive nell'industria del legno
c della fabbricazione di mobili. It di-
stretto di Monza e Brianza, uno dei pitt
antichi d'Ttalia, gestisce da oltre due se-
coli tutto il processo produttivo della la-
vorazione del mobile: dall'intaglio del
legno alla lucidatura, dalla doratura
dei materiali fino all'imbottitura ¢ al-
l'assemblaggio. Per un totale di 2.489
imprese, sette ogni chilometro quadra-
to, con un giro d’affari stimato in pit di
due miliardi ¢ trecento milioni di euro
(fonte: Camera di Commercio Monza
e Brianza). [ il primo distretto dell’arre-
do italiano ed esporta il suo «know
how» anche oltreoceano, in particola-
re in centro e sud America, per un valo-
re che nei soli primi sei mesi del 2009
ha totalizzato oltre un milione di euro.
«In Brianza c'é ricerca, innovazione,
formazione, design — spiega Alberto
Bramant, professore di economia ap-
plicata all'Universits Bocconi — ed &
per questo motivo che questa zona
continua a mantenere una certa
competitivita». Nonostante la crisi. Co-
me dimostrano idati dell’Osservatorio
nazionale dei distretti italiani sulla ba-
se di un'analisi realizzata dal Servizio
Studi e Ricerche di Intesa San Paolo: se-
condo un campione di 557 imprese del
territorio, nel 2008 il fatturato delle
aziende dcl distretto del mobile della
Brianza & sceso di due punti percentua-
li mentre sono cresciuti i margini ope-
rativi lordi (+7,1% sul fatturato), la
redditivitd industriale (ROI, +7,5%) €
quella complessiva (ROE +3,6%). Ma,
ci tengono a precisare dall'osservato-
tio, 'analisi economica va valutata con
molta cautela a causa di un decreto leg-
ge che ha consentito alle imprese di ri-
valutare alcune tipologie di immabiliz-
zazioni, provocando degli «aumenti
contabili». Indiscutibile & perd il valore
del made in Brianza, a partire dai mobi-
li di design fino ad arrivare alle camere
da letto, all'arredo biomedicale e per
nautica da diporto.
«La ricchezza del territorio sta proprio
in questo — precisa Bramanti —. I pro-
duttori con il passare del tempo hanno
diversificato I'ofterta, soddisfacendo le

esigenze di diversi settor]. Qui si trova
piti della meta dei grandi nomi del mo-
bile e qui viene coperto tutto il ciclo
produttivo dell'arredo, dalle vernici ai
collanti fino ai materiali pili particola-
ri». Per questo la Brianza & nota come
I'Universith del mobile, un’universita
fortemente riconosciuta anche al di la
dei confini del Vecchio Continente.
Marcata & infatti la propensione inter-
nazionale del distretto brianzolo: il de-
sign Jombardo viene esportato in tutto
il mondo e Monza e Brianza ¢ la quarta
provincia della Regione Lombardia
per entita di interscambio. Ma se in
passato le grandi imprese del mobile
hanno saputo affrontare lo stallo del
mercato italiano puntando molto sul-
l'internazionalizzazione, ora questa
propensione potrebbe trasformarsi in
un boomerang. Ad essere piu penaliz-
zati dall'impatto della crisi sono infatti
iPaesi clienti pii tradiziionali dellarre-
damento italiano, come Francia
(-12,0%), Germania (-10,1%), Regno
Unito (-39,8%) e Stati Uniti (-34,9%).
Non solo. Nel 2009 anche i Paesi che
negli scorsi anni avevano sostenuto la
crescita dell'export italiano hanno in-
vertito il trend in modo brusco. E il ca-
so della Russia (-33,0%), gli Emirati Ara-
bi Uniti (-33,8%) ma anche Spagna
(-36,8%) e Grecia (-18,9%).

«Pil1 del 50% della produzione del di-
stretto ¢ rivolta all'estero — conferma
Giovanni Anzani, presidente di Assar-
redo — e questo terremoto finanziario,
in particolare nelle zone in cui le azien-
de italiane sono pili esposte, di certo
non aiuta. Il sistema arredo del nostro
Paese nel 2009 ha subito una perdita
del 22% del fatturato, ma ci sono segna-
liimportanti di ripresa. In questo conte-
sto la Brianza assume un ruolo fonda-
mentale: da queste parti arrivano i mi-
gliori architetti del mondo e la ripresa
nazionale puo partire anche da qui».

& HIFHODUZIONE RISERVATA

Anzani di Assarredo: (Nel
2009 una perdita del 22 %
del fatturato, ma ci sono

segnali importanti di ripresa»
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VERTENZE. Avviata questa settimana la cig speciale per i primi 15 lavoratori sugli oltre 100 della Giacomellt

MM, Cavaion verso la chiusura
Produzione solo a Corrubbio

Il sindaco Lorenzo Sartori: «La
Maistri ha gia venduto il
capannone Brennero mobili a
Martinelli per un supermercato»

Si prospetta la chiusura per lo
storico stabilimento di Cava-
ion della Giacomelli arreda-
menti, divenutadaoltre un an-
no sede produttiva anche del-
laMinotti cucine.

L’accordo sindacale siglato
venerdi 12 febbraio prevede la
cassa integrazione straordina-
ria pertutti glioltre 100 dipen-
denti che lavorano per le due
aziende a Cavaion. Da questa
settimana, una quindicina di
lavoratori é in cassa integra-
zione e per la prossima, pare,
ci andranno anche tutti gli al-
tri. La preoccupazione & forte
per il sindaco di Cavaion, Lo-
renzo Sartori, che ¢ anche con-
sulente della Giacomelli, al
quale si sono rivolti i lavorato-
riil 20 gennaio, quandoin cor-
teo si sono recati in municipio
per chiedere aiuto.

I lavoratori hanno ottenuto
gli ammortizzatori sociali, ma

® Invistariassetto
= societario

= conunaumento
-~ dicapitale

" dapartedegli

8 attuali soci
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il destino della fabbrica di Ca-
vaion pare segnato. «Eunosta-
todicrisidelle aziende che pre-
vede una riorganizzazione. La
ripresa dipende dal nuovo as-
setto societario. Lo stabilimen-
to Giacomelli che per decenni
hadato lavore atante famiglie
di Cavaion e anche della zona,
contuttaprobabilita sard chiu-
so con il trasferimento della
produzione a Corrubio dove
c’¢lasede dellaMaistri», affer-
ma Sartori.

L'aggregazione delle tre
aziende che producono mobi-
li d’arredamento e cucine, e
che ha dato vita alla MM Mi-
notti-Maistri, all'interno della
qualeinquesti giorni é allostu-
dio un si sta attuando ha subi-
to in questi giorni una trasfor-
mazione societaria che do-
vrebbe portare a un aumento
di capitale.

«Maistrihagia vendutoil ca-
pannoneipotecato della Bren-
nero mobili st alla Martinelli,
laqualeéintenzionataad apri-
re un supermercato», precisa
Sartori, «E intuibile quindi la
stessa sorte per lo stahilimen-
todi Cavaion, anch’esso ipote-
cato».

11 sindaco spera ancora in
un'inversione di tendenza.
«L’amministrazione & preoc-

= -

cupata», afferma Sartori, «ma
auspichiamo che questo perio-
do di cassa integrazione stra-
ordinaria per 12 mesi, possa
sfociareinunariorganizzazio-
ne con ripresa dell’attivita, in
considerazione della storia
della produzione del mobile
nelnostro comune».

T lavoratori delle tre aziende.
Minotti, Maistri e Giacomelli,
sono circa 240 «e c¢i sono esu-
beri anche alla Maistri, quindi
se ci sara la concentrazione
della produzione a Corrubio,
il personale sarad comungqueri-
dotto», sottolinea il sindaco,
«quindi Cavaion sta seriamen-
terischiando diveder scompa-
rire una produzione storica e
socialmente importante peril
paese. Rinnoviamo cosi I'ap-
pello alle forze politiche ed isti-
tuzionali che si sono interessa-
te alla vicenda, per un inter-
vento di sostegno per evitare
una definitiva chiusura», con-
clude Sartori. ¢ as.

Una dimostrazione di protesta dei dipendenti del mobilificio Giacomelliroto amato
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