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il declino Supereuro e concorrenza cinese prima, la recessione globale poi, hanno colpito duramente

un fiore all’occhiello del Sud che contava 530 aziende del mobile imbottito e 14mila occupati

DAL NOSTRO INVIATO
A MATERA VITO SALINARO

gui le polverose e

male asfaltate strade

che costeggianole a-
ree industriali di Jesce ¢ La
Martella, alle porte di Mate-
ra, e quelle cheservonole di-
sordinate periferie di Alta-
mura, Gravina in Puglia o
Santeramo in Colle, sono
molto meno (rafficate di die-
ci anni fa. Quando, a solcar-
le quotidianamente, non di
rado anche la nolte, ci pen-
savano grandi camion a ri-
morchio, che a passarci ac-
canto con I'auto, costretii su
carreggiate poco pili che in-
terpoderali, si rischiava di
ammaccare la carrozzeria.
Quei bisonti della strada (ra-
sportavano mobili. Divani,
per la precisione. Li carica-
vano nei grandi stabilimenti
dell’area murgiana, aridosso

tra Puglia e Basilicata: Na-
tuzzi, Nicoletti, Calia, Italian
Leather, Soft Line, Catheau
d'Ax, tanto per citarne alcu-
ni. Qui, nel 2001, erano 530
leimprese del mobile imbot-
tito.

In questo angolo di Mezzo-
giorno, l'abilita e la pur im-
provvisata capacita manage-
riale di artigiani del salotto,
che negli anni '60 produce-
vano sedute per il rione cit-
tadino e 40 anni dopo sono
protagonisti nelle fiere inter-
nazionali, dal Nord America
ad Honk Kong, sie tradotto in
un piccolo miracolo ccono-
mico. Nove anni fa nel di-
stretio del salotto murgiano
{mai ufficialmente costitui-
10) sifabbricavail 12% dei di-
vani mondiali; la percentua-
le sale al 16% se si considera
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il solo segmento dell'imbot-
tito in pelle (in massima par-
te esportato). Un cnorme gi-
ro di affari che muoveva, in
termini di fatturato, qualco-
sa come 2 miliardi e 200 mi-
lioni di euro all'anno. 1l 55%
della produzione italiana del
settore era concentrata in
questa zona. A tutto vantag-
gio dell’occupazione, visto
che gli addetti, trala fine de-
glianni’90 ei primissimi an-
ni del successivo decennio,
erano 14.000. La favola ap-
ulo-lucana di inizio secolo
asciava spazio ai progetti di
futuro di tanti giovani che
trovavano un affidabile po-
sto di lavoro. C'erano i mar-
gini per pensare al matrimo-
nio, per contrarre un mutlo
perlacasa. Moltil'hannofat-
to. Guardando {iduciosi al
domani, spesso incuranti
dell' «esagerato allarmismon
di chi, dopo I'11 settembre

2001, prevedeva tempi di
vacche maf;rc. «&i, credo di
poter dire che con quellada-
ta, pur in un coniesto di tan-
ti altri fattori, abbia avuto i-
nizio una disastrosa inver-
sione di tendenza chenonha
risparimniato nessurion.

Linversione di tendenza, co-
me la chiama Saverio Calia,
presidente di Calialtalia- 500
dipendenti dieci anni fa, 350
oggi, unadelle grandiimpre-
se cadute in pledi, con Na-
tuzzi e Chateau d’Ax - ha
molti nomi, oltre ai tragici e-
venti americani di quel set-

tembre. Se infatti il successo
det divani murgiani, a parti-
re dagli anni '80, & favorito
dalla qualita artigianale dei
manufatti, dai costi inizial-
mente contenuti, dalla rela-

tivita facilita di penetrazione
nei mercati internazionali
{Nord America su tutti) gra-
zie anche a un quadro con-
giunturale favorevole dovu-
to alla svalutazione dellalira,
dalle agevolazioni fiscali e
dalla crescente domanda dei
mercati, dopol’'l1 scttembre
qlhlelli che gli economisti
chiamano «fattoridicriticita»
emergono progressivamen-
te insieme con la comparsa,
sui mercatidi tutto il mondo,
di nuovi produttori sempre
pili competitivi: primi fra tut-
ti, i cinesi.

Gia, i cinesi. Arrivano a Ma-
tera, occupanolocali in affit-
to nella zona Paip della citta,
studiano il lavoro dei colossi
del mobile, copiana. Spesso
lavorano in condizioni estre-
me, con poche regole. Tanto
che le forze dell'ordine pin
volle intervengono per se-
gnalare alla magistratura la
ripetuta violazione di norme.

Maormaiil prodotto deglia-
siatici ¢ sui mercati, Costa
meno, spesso si presentaben
lavorato. «A un certo punto—
spiega Calia— cisiamo accorti
dei passi da gigante di questo
enorme Paese tanto da con-
vincerci a prendere contatti
perché la Cina si potesse tra-
durre in una grande oppor-
tunila commerciale e non
come una minaccia. Del re-
sto, non & soltanto questione
di costo della manodopera; i
cinesi sanno lavorare e han-
no una maggiore produtti-
vitar, Tn effetti il costo men-

sile dellamanodoperaperun
lavoratore cinese, ncl 2001, ¢
paria100dollari. Masi slpen-
de meno anche per le lavo-
razioni; la Cina gode per an-

ni di vantaggi fiscali e valuta-
ti. Insomma, nel 2000 un di-
vano made in China costa il
50% in meno rispetto a quel-
li targati made in ltaly.

Ma ¢'¢benaltro, oltre alla Ci-
na, se - come fotografano i
dati dell’Universita della Ba-
silicata (che ha condotto
un'analitica ricerca per con-
to della Regione), di Confin-
dustria e della Cisl - delie 530

aziende del 2001 oggi se ne
contano 160. Se gli occupati
da 14.000 sono scesi a poco
piu di 6000. Se di questi, il
40% & interessato dagli am-
morlizzatori sociali. Se il fa-
turato complessivo si € ri-
dotto a 1 miliardo e 100 mi-
lioni di euro. Se 1200 dei 2000
dipendenti del colosso Na-
{uzzi sono in Cassa integra-
zione: C'¢ ben altro se uno
dei grandi c{)rotagonisti del
salotto made in Ttaly, Nico-
letti Spa (10 anni fa fatturava
110 milioni di euro e poteva
contare su 600 dipendenti),

qualche mese fa ha chiuso i
battenti di uno dei piit no-
derni e tecnologicamente a-
vanzatistabiliment europei,
alle porte di Matera ¢ man-
dato a casa tutli i 430 dipen-
denti.
Il declino del distretto mur-
giano in questo decennio sta
soprattutto nella contrazio-
ne dei consumi delle fami-
lie, nella turbolenza geopo-
itica, nel progressivo rallen-
tamento della crescita ame-
ricana conil dollaro dehole e
minacciato di svalutazione.
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nell'aumento della pressio-
nefiscale. Ma anchenellein-
frastrutture insufficienti, nel-
la sempre piu elevata diffi-
colta di accesso al credito, nei
mancati investimenti nella
ricerca e [orse di una estesa
cultura imprenditoriale; «Il
distretlo—evidenzia Nino Fa-
lotico, scgretario generale
della Cisl di Basilicata - ha

pagato, da una parte, una
crescita frenetica, che ha
spinto moile piccole e medie
imprese a faie il passo pilt
lungo della gamba; dall'altra,
ha govuto fronteggiareil for-
te apprezzamento dell'euro
rispetto al dollaro, che ha ta-
gliato di netto i margini di
competitivita delle nostre a-
ziende esponendo il sistema
alla concorrenza dei Paesi in
via di sviluppo. A questo si ¢
poi aggiunta la crisi interna-
zionalen.

Ma per Saverio Calia ¢'g un
altro dato da menzionare:
«Negli anni scorsi abbiamo
assistito al disinteresse dei
nostri Governi. Al di la della
cassa integrazione, non ab-
biamo ricevito nessuna at-
tenzione. I settore del imobi-
leitnboltilo & visto come non
pill conveniente per investi-
re. lo invece dico che non é
cosl. Possiamo (ornare a
splendere, Tnmaniera diver-
sa e sicuramente con nume-
ri complelarnente mutati ri-
spetto al passato, Ta nostra
produzione non sard pill un
prodotio per tutli ma si ri-
volgera a un segmento alto
del mercato, diverso, dove
SALA COnCesso spazio a quel-

le aziende chie avranno avu-
to la possibilita di diventare
marca, Prevedo un 2010 dif-
ficilissimo ma poi scommet-
Lo sulla ripresa», Sul futuro
Falotico indica tre strade da
percorrere: «Riposizionarele
imprese sul mercato pun-
tando sulle produzioni di al-
ta gamima; convincere le a-
ziende a consorziarsi e a ra-
gionare in un'ottica di filie-
1&; investire massicciamen-
te in qualitd, innovazione e
ricercanr.

Qui era concentrato il 12%
della produzione mondiale
Il patrimonio per ripartire
e la grande esperienza
acquisita. Un aiuto arrivera
dallaripresa dell'export
ma servono aggregazioni

| PRIMATI DEL 2001

E 530

1A SITURZIONE 0GGI
Anienpe: 160

DIPENDENTI: BMILA
GiRo D'AFFARE: 1,1 MILIARDI
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Di Maggio

Parlail presidente
del piccolo
distretto materano

DAL NOSTRO INVIATO A MATERA

1 peggio sta passando.
(( AHa e, il manifatturie-
ro italiano ha mostrato
in questi anni di essere molto affi-
dabile, in termini di organizzazio-
ne e di qualita. E chi & rimasto in
piedi ha, in un futuro prossimo, la
possibilita di tornare a crescere. Re-
sta unallarme: cosaaccadraquan-
do scadranno gli ammortizzatori
sociali? Solo nell’area materana,
nel prossimo settembre, 2500 per-
sone potrebbero perdere ogni sus-
sidion.
Fra luci e ombre, Tito Di Maggio,
residente del Distretto del mobi-
¢ imbottilo di Malera e ammini-
stratore della societa Sofaland

(Gruppo Chateau d’Ax) prova a fa-
re la cosa piu difficile: decifrare gli
scenari futuri. «Se la crisi - dice -
ha azzerato realtd consolidate e
Erestigiose come la Nicoletti Spa,
a anche avuto un ruolo positivo
nell’espellere pseudo imprendito-
riche sull'onda del "tutto vabene"
si sono inventati tali senza rispet-
tare le regole. §i sono mossi come
simuoverebbe chi improvvisa: ac-
quisendo commesse, affidandosi
asubfornitori elasciando buchi e-
normi. Ora dobbiamo voltare pa-
ginar.
Di Ma§gio non ha ricette risoluti-
ve ma le idee per ridurre i sintomi

di una patologia che sembrava ir-
reversibile non mancano: «Final-
mente, siamo riusciti ad aprire un

dialogo costruttivo con il Governo
al quale abbiamo proposto una
rottamazione dei divani. Si po-
trebbe attingere ai fondi-- 300 mi-
lioni di euro — in un primo mo-
mento destinati alla nuova rotta-
mazione per le auto. La seconda
proposta vanella direzione del riu-
tilizzo immediato dello stabili-
mento Nicoletti, ora chiuso, ma
dotato di ogni moderno macchi-
nario. Questa fabbrica dispone di
52.000 metri quadrati e una sua ri-
conversione potrebbe interessare
tra i 200 e i 250 lavoratori, attual-
mente assistiti dagli aminortizza-
tori sociali. Inoltre, assieme a Re-
gione Basilicata ¢ a Sviluppo Italia,
stiamo realizzando una scuola di
design. Un polo di alta formaxzio-

ne per toinare a4 scormmettere sul
nostro fiore all'occhiello: il made
in [taly. lmmaginiamo una strut-
tura dhdattica dilivello internazio-
nale, aperta al confronto con altre
eccellenze del territorio, prima [ra
tutte, il turismon, Tl progetto della
scuola sara presentato nel corso
del prossimo Salone internazio-
nale del inobile di Milano, in pro-
ranmadal 14 al 19 aprile. Ma il ri-
ancio, per Di Maggio, passa anche
da un migliore rapporto con gli i-
stituti bancari: «Sotto il Tevere ~
spiega- paradossalmente il dena-
ro costamolto dipiti. Ela crisinon
ha fatto altro che acuire i proble-
mi. Chi fa impresa qui se non & un

£10e POCH Clmancan.
Vito Salinaro
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