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del business
legno sul Po

Zattere dilegno riciclato sul Mare Crisi

Mobili prodotti senza neppure tagliare alberi ma I'economia difficile logora le mlgllorl frese

Saviola. Energia dallo scarto dello scarto delle lavorazmm
Griggio. Concesse risorse sempre ¢ solo agli stessi settori
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aresempliceadirsi.maco-
Psi hafatto perunavita Mau-
1o Saviola, il fantasista del
legno, pittore di quadri astratti
nel (poco) tempe libero, prima
di andarsene anno scorso, la-
sciando il testimone al figlio
Alessandro. Anche Giovanni
Griggio vorrebbe innovare ma
chiede incentivi per continuare
aprodurre macchinari certifica-
ti per lalavorazione dellegno. I
£OVerno, invece, «non sembra
avercocchicheperilsettorcau-
to..». Dallegno allegno, dai tru-
ciolilombardialle pialic venete,
cceo una filiera industriale in
mezzo al bivio amletico di que-
stimesi: ripartenza o riflusso?
Viadana, sinistra’o mantova-
na. Ventimila anime a uno spu-
todaBoretto, Borgoforte, lagua-
reschiana Brescello, Casalmag-
giore, Sabbioneta, Suzzara, Par-
ma ¢ i a 25 chilometri, Reggio a
30. Nella frazione ricca di Cico-
gnara don Primo Mazzolari é
stato parroco. Anche il marito
di Grazia Deledda era viadane-
seril premio Nobel ci passd mol-
te estati ¢ diversi romanzi, tra
cui "Nostalgic”, nacquero in ri-
vaal grande fiume.
Mauro Saviola, classe 38, fin-
chéhapotuto hasemprelavora-

to. A fine anni Clnqmnta com-
merciava in pioppi. L'attivita &
un po’ precaria in quegli anni di
boom.Nelig6r, duranteun viag-
gio in Germania, Saviolascopre
un impianto miracoloso dove
vengono prodotti pannelli par-
tendo da rami d’albero triturati
epressati.Il pensiero corre subi-
toallamoltitudine dirami e tron-
chi che siaccumulano davantia
casa sua lungo le rive del Po.
Quel proto-riciclo potrebbe es-
sercunbusiness anchein Valpa-
dana.

Acquistare I'impianto ¢ por-
tarlo a Viadana costa 350 milio-
ni di lire: una cifra astronomica.
Qualcosa riesce a racimolare,
qualcosa si fa prestare dal Me-
diocredito lombardo che intui-
sce in quel mantovano testardo
le stigma del pioniere di razza,
per il resto si fa fare credito dai
tedeschi. L'intuizione di non
usareillegno vergine madirici-
closidimostraallalunga vincen-
te. Nel 1003, con il fratello c un
cugino, sfornail primo pannello
truciolare.

ono nato in un pioppo», amava

(( g scherzare il signor Mauro, E la na-
\..J scitadella Sadepan, il nucleo origi-
nario del gruppo Saviola, « Non tutto filera

lisciow, ricorda oggi Alessandro, 36 anni,
sposato con Veruschka, una figlia diun an-
no e mezzo {(Ljuba), maturitd scientifica
nelcassetto nonché erede designato che da
un anno governa I'impero creato da papa
Mauro, dopo essersi fatto le ossa in fabbri-
cac poiinufficio. «I tecnici all’inizio crano
contrari ¢ la commercializzazione non
sempre ottimar». Gli scarti sono materia
sporca, picna diimpurita. « Producete pan-
nelli dall'immondizia, ¢i accusavano. Ma
mio padre ha tirato dritto, sempre, raffinan-
do via via la pulitura, testardo ¢ fedele al
motto delle nostre parti: del maiale, non si
butta vianientex. Gia, nicnte.

Oggi il gruppo Saviola impiega 1.700 di-
pendenti, fattura 8so milionidi curo, ed & for-
nitore digrandi catene come Faram, Scavoli-
nicIkea. Ognianno raccoglie oltre mille tre-
nidilegno vecchio in giro per I'Europa; rea-
lizza s milionidi mobiliin kit; produce1,5 mi-
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lioni di metri quadri di pannelli truciolari e
55 milioni di metri quadri di pannelli nobili-
tati. Salvando dall’abbattimento Vequivalen-
te ditomila alberi ogni giorno. La costellazio-
ne socictaria ¢ formata da sedici aziende
sparse tra Viadana, Sustinente, Sorcsina,
Mortara, Montecalvo in Foglia, Refrontolo,
Radicofani e poi, all’'estero, a Genk (Belgio),
Valecobois (Francia), Buenos Aires (Argen-
tina) e Biorec (Svizzera).

Ma soprattutto, Saviola & I'unica azienda
almondoa utilizzarc al10ow% legnoriciclato
nella produzione di pannelli truciolari. La
svoltaeco-tecnologicaparte nel1997, quan-
dogliimpiantidi pulituradellegno sostitui-
scono le vecchie lince di macinazione dei
tronchi. L'aziendasi riconverte integrando-
siamonte con la rigenerazione della mate-
ria prima: una fabbrica nella fabbrica che
apre dieci anni in anticipo sulla svolta oba-
miana alla nuova frontiera green. Dal pan-
nello da riciclo alle resine a piti bassa emis-
sione ¢ ai fertilizzanti il passo & breve, «Per
tenere ingieme i trucioli mio padreusavale
colleabase diurea comprate dalla Montedi-
son e dalla Sir - raccontail giovane Alessan-
dro- Poiquandoidue colossialzano il prez-
20, non si fa intimidire ma si affranca met-
tendosi in proprio anche sulla chimica».
Erail1973. Risultato? Ogni anno il gruppo di
Viadanaproduce 8somilatonnellate diresi-
ne industriali, anche per il mercato tedesco;
7somila tonnellate di formaleide in parte
utilizzata internamente per le resine ¢ in
parte venduta alle industric chimico-farma-
ceutiche. Quattromila tonnellate di tanni-
no, ricavato dallegno di castagno ¢ impicga-
tonell'industria delle pellie 26milatonnella-
te di sazolene, che & un fertilizzante alenta
cessione di azoto che fa diventare di un bel
verde Wimbledon giardini ¢ campi da golf.

«ConT'ccologia costa meno anche lama-
teriaprima, ¢ 'ambienteche sisposacolbu-
siness - sintetizza Saviola -. Mio padre in
fondo ¢ stato un pionicre anche qui: fin da-
gli anni Settanta girava gli stabilimenti per

vedere se tutto era pulito..».

Intorno, nel frattempo, cresceva Pltalia
deidistretti:nel Viadanese artigiani e picco-
le imprese attivi nell'imballaggio del legno
e pannelli compensati via via perfezionati
in listellari, componenti semilavorati, im-
ballaggi per ortofrutta, pallets, colle urei-
che perillegno ¢ resine melaminiche per le
carte decorative.

A Viadana non ¢i sono soltanto i Saviola,
icapitalisti dal compromesso cmiliano che
i11° maggio, cascasse il mondo, noh hanno
mai mancato Pappuntamento con le mae-
stranze: la grande festa collettiva, il pranzo
offerto a tutti con 'estrazione finale, in pa-
lio una fiammante utilitaria.

Cé la Caleffi quotata in borsa, Cicognara
¢il pittgrande polo almondo di pennelli (pri-
ma facevano scope, quando arrivarono gli
aspiranolvere la conversione fu immedia-

ta), ¢’¢ la Ingra Brozzi, campione mondiale
per i grassi alimentari, ’¢ la Arix, ai vertici
perlespugne, e ¢’ ancora, un'agricolturaor-

gogliosa per una terra che & tra le pin fertili
che si conoscano ¢ una squadra di rugby al
vertice italiari ed curopel. Un fazzoletto
stretto tra Po e Oglio, cosmopolita e orgo-
gliosamente gra-italiano ¢ provinciale nei
difetti e negliintrecci, che ¢ tra i lembi pit
ricchi del globo. Per le strade scorazzano
Bentley, Cadillac ¢ Rolls Royee (il veechio
Saviola ne possedevadue). Frala Via Emilia
e il West cantava Guccini, al ¢entro di quel
cilindrone Grande Svizzero che parte da
Amburgo e scende fino aFirenze ed & il cuo-
re manifatturiero della vecchia Furopa.
Reschigliamo, Padovana operosa, & un
centinaio di chvilometri pita nord-est di Via-
dana. Qui GGiowanni Griggio, 52 anni ben por-
tati e un paio di occhi infossati ¢ sornioni,
guida I'aziend:a omonima che costruisce da
oltre sessant’anni macchine per la lavora-
zione del legmo. La Griggio esporta il 9oee
del proprio fatturato vendendo pialle, se-
ghe circolari, scghe a nastro, cavatrici, fora-
tricie saldatrictiad artigiani e terzisti dimeg-
zo mondo. Business tradizionale a partire
daquetlontano1046, quando i fratelli Guer-
rino e Giovanni fondano I'azienda di fami-
glia nclla vicina Cadoneghe, lasciandola
poineglianni Novantaaiguattro figli ¢ nipo-
ti. Oggi'azienda dalavoro a170 dipendenti
divisisutre stabilimenti (gli altri ducsonoa
Novellarae Codiverno), lultimo annobuo-
no (2008) ha fatturato 40 milioni di curo, &
da sci mesi fa cassa integrazione a rotazio-
ne per 25 addetti, «perché la crisi sta pic-
chiando forte e abbiamo subito un calo di
ordini del 409%», ammette Giovanni. Anche
se qualcosa, forse, comincia a ripartire: «In
Russia, dove abbiamo unafiliale ¢ tre perso-
ne distaccate a Mosca, il mercato da segni
di sveglia. L'Ttalia, la Francia e il Canada un
pochino riprendono. Ma restano piantati
gli Usa, dove abbjamo avviato alcune part-
nership commerciali».
Giovanni Griggio ¢ il tipico medio im-
prenditore nel guado della crisi. Produce
beni tradizionali ma sta provando a inno-

vare peruscire dalle secche. La difficolta &
forte, dice: «Qualche concorrente & spari-
to, stiamo cercando di industrializzare i
prodotti, diventandoe pihi competitivi nei
listini e allargando la gamma. Non & facile
ma non molliamo, perché se ne esce solo
diversificando».,

Certo civorrebbe che il governo battesse
un colpo. Invece «danno gli incentivi sem-
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pre e solo alle auto, al massimo alle due ruo-
te, mentre noi che produciamo macchine
certificate per rivenditori, dunque poten-
zialmente a rischio incidenti, niente. Eppu-
re servircbbe rottamare ciclicamente, per
innovare ¢ passarc a prodotti pil sicuri.

Le banche, poi. N¢ ha anche per loro Gio-
vanni Griggio. «Recentemente ho chiestola
moratoriadebiti su un subentro di pagamen-
to a leasing di un capannone rilevato nel
2008, Cifra totale, 2milioni di euro - spiega-.
Maancoranonho avutorisposte, nonostan-
te 'enfasi con cui si & celebrato laccordo su
questamisura. Non ¢ che possiamo aspetta-
rein eterno. La crisi non fasconti».

Lo sa bene anche Alessandro Saviola
che il periodo & duro. E ancora presto per
capire se hail talento del padre, Pero lare-
cessionc non sembra spaventarlo. «Una
contrazione del 25% di fatturato ci sara si-
curamente quest’anno - spiega - perd la mi-
glior difesa ¢ I'attacco e proprio in questi
giorni sta andando a regime un'investi-
mento dizo milioni in una pressa continua
diultima generazione peripanncllitrucio-
lari». L'innovazione & lamiglior polizza. In-
siecme al potenziamento del network cco-
legno, i trenta centri italiani per laraccolta
dellegno usato (pittaltri cinque tra Germa-
nia, Francia ¢ Svizzera) attivati dal gruppo
presso aziende ¢ comuni (sono oltre due-
mila i municipi consorziati). E un futuro
nell’energia sostenibile. « Andremo a bru-
ciareloscarto dello scarto», anticipail gio-
vane Alessandro. L'ultima evoluzione del-
Ia regola del maiale. E poi... «E poi ci sono
gliamericani che vogliono esportare Oltre-
occano latecnologia "green” Saviola. Alcu-
ni fondi ci hanno interpellato...».

Pochi chilometri ptliin 13, Giovanni Grig-
giosiaccontenterebbe diuna miniriparten-
za tedesca, laJocomotiva d’Europa, dopo la
lungatase pre-elezioniin cuiil governo Me-
rkel, al di 13 di un po’ di rottamazione auto,
non ha varato stimoli fiscali alla domanda
interna (il 509 dell'export italiano in Ger-
mania nasce dal Lombardo-Veneto). Non
saral’America, malaBaviera&ormaiil corti-
le di casa. Imprescindibile.

wiRIFRONUZIGNE RISCRVATA
IBILANCY
Saviola: «Ricavi in calo del 25%
ma scommettiamo 20 milioni
Su una nuova pressa»
Griggio: «Le banche
non rispondono alle richieste»

Il primo impianto acquistato in Germania
Poi Pallargamento nel comparto colle

w 1l gruppo Mauro Saviola di Viadana (Mantova)
nasce da un'intuizione di Mauro, il fondatore.
Net1961,in Germania, vede unimpianto che
produce pannelli conrami d'albero. Ne acquista
unonel1963: daallorail gruppo & cresciuto con
laproduzione di pannelli e colle, Oggiimpiega
1,700 dipendenti, fattura 850 milionied &
fornitore di catene quali Faram, Scavolini e Ikea,
Le sorti del gruppo, unico al mondo ad utilizzare
al100% legnoriciclato nella produzioné di
pannelli truciolati, sono nelle mani di
Alessandro Saviola (nella foto): «Gliamericani
vogliono esportare la nostra tecnologia greens.

Pialle padovane ih difficolta ma da Russia
e Canada arrivano segnali di risveglio

v AReschigliano (Padova), ha sede la Griggio
Spa che dal 1946 produce macchine perla
lavorazione del legno. Pialle e seghe valgono un
fatturato di 40 milioni di euro, che & realizzato
peril 90% all’estero. L’azienda da lavoro a 170
addetti, ma da sej mesi fa cassa integrazione a
rotazione per 25 addetti: «Lacrisié durae
abbiamo subito un calo degli ordini del 40%»,
afferma Giovanni Griggio (nella foto). Aggiunge:
«Sene esce solo cercando di industrializzare i
prodotti, atlargando la gammany. Intanto,
qualche segnale di risveglio si coglie dai
mercati di Russia, Canada e Francia.



