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Arredamento. Le imprese cercano di compensare il debole mercato interno

Nell’anno nero delle cucine
si gioca la carta dell'export

2,2 mitiardi
Fatturato alta produzione
Nel2008, secondoidatidel
centro studi Cosmit/Feder
legnoArredo, il settore della
produzione delle cucine
valevacirca 2,2 miliardi

15.500

Gli addetti

L’occupazione diretta nelle
908 aziende sfiorava le
15.500 unita conun leggero
aumento rispetto 'anno
precedente

714 milioni

Le esportazioni
Loscorsoannoilvalorealla
produzione delle merci
esportate aveva fatto
segnare un aumento del 4%
rispettoal 2007

3mila

Gli addetti a Pesaro Urbino
Ilsettore degliarredi per
cucine nel distrettodi
Pesaro Urbino dalavoroa
circa3mila persone. A
ottobre é diminuitoil ricorso
allacignel settore
mobile-legno con 119mila
orecontro le 187miladi
settembre

+551%

Cig autorizzata a Udine
Nella provincia di Udineil
settore legno ha visto
quintuplicare leore dicassa
integrazione autorizzate_
anchea causa della crisitiel
distretto dellg sediadi -
Manzano

%D data
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In Italia prevista
una flessione
delle vendite
superiore al 10%

PAGINA A CURA DI
Enrico Netti

#ms 1] tam tam tra gli imprendi-
toridelsettore cucine dice «ven-
dite in Italia in flessione ed
esportazioni in calo». Sono i
due macigni che appesantisco-
noibilancideiproduttoridique-
sta specialiti del mobile made
inItaly. «C’é stataun’inversione
ditendenzavelocissima. Il com-
parto € passato da un +4% del
2008 a un -17% nel primo seme-
stre 2009 - sottolinea Patrizia
Copat, presidente del Gruppo
cucine di Assarredo-Federle-
gno -. Sono in calo anche le im-
portazioni, che nei primi seime-
si dell’anno sono diminuite del
16 per cento».

Domandain affanno

Ladomanda fiacca del mercato
internotrascineracosi le vendi-
te verso il basso per il secondo
anno consecutivo. «Prevedo
un calo del mercato del 10% in
valore e del12% in volumi» spie-
ga Paolo Coppo, responsabile
del monitoraggio di preventivi,
acquisti e consegne di cucine
componibili della Swg. Secon-
doleultimerilevazioni dellisti-
tuto alla fine di agosto gli ordi-
ni risultano in calo del 13,69,
maainizio anno avevano sfiora-
to il -16%, mentre le consegne
segnanoun-13 per cento. Unac-
cenno di frenata che lascia in-
travedere un possibile margine
diripresa degli acquisti.

La domanda poi si ¢ spostata
verso le linee pil accessibili per

le famielie. con una diminuzio-

ne del valore medio alla produ-
zione. Un punto su cuisono con-
cordiparecchidegli imprendito-
riinterpellati dal Sole 24 Ore. «Il
mercato vuole prodotti che co-
stano meno» conferma Alberto
Scavolini, amministratore dele-
gato della Ernestomeda. La sua
societanel febbraio dello scorso
anno ha iniziato la vendita di
One, linea accessibile che oggi
genera il 30% dei ricavi. «Senza
avremmo chiuso il 2009 con un
calo del fatturato pitt importan-
te mentre ora prevedo un-3% e,
da un paio di mesi, arriva qual-
che segnale positivo dagli ordi-
nativi». Ma al momento le pro-
spettive per il 2010 non sono en-
tusiasmanti. «Non sono molto
ottimista e ho la sensazione che
sara un altro anno allinsegna
dellastabilita» conclude.

1l clima recessivo che scuote
ilsettore nonscoraggia chiinve-
steper rafforzarsie coprire nuo-
visegmenti di mercato. Eil caso
del Gruppo Colombini di San
Marino che giovedi scorso ha fir-
mato il closing per I'acquisizio-
ne del ramo d’azienda produtti-
vo del gruppo Febal di Pesaro,
accollandosi i relativi debiti.
«Febal e Rossana Rb sono due
marchi storici, molto conosciu-
ti, con cui puntiamo alla fascia
medio e medio-alta del merca-
to» spiega Emanuel Colombini,
ad di Colombini Industria Mobi-
li. Il gruppo quest’anno avra un

“fatturato di circa 150 milioni che

diventano 180 - sottolinea- con-
siderando la new-co in cui con-
fluiscono le due societa pesare-
si. «Un giro d’affari realizzato
per il 90% in Italia ma la nostra
vocazione é puntare all’estero».

Estero che ¢ la nuova arena
incuisimisurano tuttiiprodut-
toridel made inItaly. Traimer-
catitarget i pil1 interessanti so-
no considerati quelli della Gre-

cia, Turchia, del Nord e dell’Est
Europa fino all’estremo orien-
te. Con qualche segnale positi-
vo in arrivo dalla Russia. «Me-
no male che c’é I'estero altri-
menti cisarebbero altri4o capi-
famiglia senza lavoro» dice so-
spirando Lorenzc Toncelli, am-
ministratore unico della Ton-
celli Cucine, pm: toscana spe-
cializzatanell’alto di gamma ol-
tre che in Europa anche inIsrae-
le e con una presenza contract
in estremo oriente.

Il fronte occupazionale

Leripercussionisil fronte occu-
pazionale sono ilnervo scoper-
to ma, spesso, le piccole realtd
riesconoaseguiremeglio le evo-
luzioni del mercaio. «La princi-
paledebolezzade settore, ovve-
ro le ridotte dimensioni delle
aziende, la mediaé di 17 addetti
- spiega Patrizia Copat - diven-
ta anche un punts di forza per-
chéleaiutaad adatarsicontem-
pismo ai cambianentiy.

Le grandi invece ricorrono
agli ammortizzatori sociali. Nel
distretto del mobile di Pesaro
Urbino, dove gli occupati nel
comparto cucine sono circa 3mi-
la, a ottobre le ore di cassa inte-
grazione ordinara autorizzate
sono state 119mila contro le
187mila di settembre.

Da Nord-Est, dal distretto di
Udine, arrivano deboli segnali
positivi. «Il settore del legno
nella provincia ha visto nel ter-
zotrimestre un accenno di risa-
litadella produzicne e delle ven-
dite - dice Gianluca Pistrin
dell'ufficio studi di Confindu-
stria Udine - dopo che il picco
minimo ¢ stato toccato nel se-
condo trimestre quando gli indi-
ci dell’area hanno sofferto per
le difficolta del distretto della
sedia di Manzano». ‘

enrico.nett@ilsole24ore.com s
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Le voci degli imprenditori

‘Vittorio Renzi, diretiore generale Scavolin Rinaldo Cataluffl, amminisiratore delegato Berloni

«E uno degli anni pit: difficili.
 Registriamo un livello di ordini
superiore rispetio al 2008 ma con
unvalore medio alla produzione pili
contenuto. Le difficolta maggiorile
incontriamo all’estero, chevaleil
20% dei nostri ricavi conuntrend
increscita, verso gli Usa e la Russia,
mercato chefinora tiene meglio. Da
inizio annoil portafoglio ordini
vede un +4%rispettoal 2008 ed &
cresciutalacomplessitae .
personalizzazione del prodotto. E
stata potenziata a linea hasic,
accelerando sulla comunicazionein
funzione anticiclica e investiamo
neglistore monomarca: sabato

| . scorso abbiamo apertoin provincia

di Udine, il 40esimon.

«Lottiamo ogni giorno per
guadagnare nuovi mercati dopo che
quelli per noitradizionali tra il2008
£2009 sisono ridotti, obbligandoci
incerti periodi dell’anno a ricorrere
ai contratti di solidarieta. Guardiamo
intutte le direzione e da guelli
dell’Est, come Coreae Cina, arrivano
isegnali pili interessanti graziea
contract di progetti residenziali.
Segnali positivianche dalla Turchiae
qgualche cosa simuove anchein Usae
India. InoltreinItaliaad agostoe
settembre ¢’é stato un piccolo
rimbalzo, conun recupero degli
ordini. Abbiamo ancheiniziato e
aperture degli showroom Ixina, i
negoziinfranchising del gruppo».
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«Quest'anno abbiamo lottato
contro [a crisi con corsi di
formazione peril trade, registrando
un miglioramento della percentuale
dichiusura dei preventivie
aumento del valore medio del
venduto, ma ¢i aspettiamo un calo

- deiricavitral'8eil10%. Nel 2010

lavoreremo sul sistema verticale
dei nostri fornitori e distributori per
ridurre i costi, su ntuovi pacchetti di
servizi per i ctienti e apriremo un
grande show rooma Milano per la
clientela estera. Oggi lexport
purtroppo pesa poco, il 22%, maa
ottobrein questo team abbiamo
inserito nuovi manager e puntiamo
su Spagna, Grecia, Russiaela
regione del magreb»,

«Per quest’anno miattendc un
calodicircail 10% deiricavi,a
circa 5 milioni con un pareggio di
bilancio, e peril 20101l
portafoglio ordini & in buona
crescita e copre gia meta budget.
Operiamo nella nicchia di mercato
degliambientididesignealta
gamma, utilizzando materiali
pregiati come il legno fossile, con
prezzi che partono daj 100mila
euro, e 'export copre il 90% delle
vendite. Lacrisi hainiziatoa
colpircidal giugno 2008 con
cancellazionie la posticipazione
dialcuni ordinimentre lascarsa
liquidita dei nostii distributori ha
condizionatailoro pagamenti».

«Giovediscorsoho firmato il closing
per lacquisizione del gruppo Febal
di Pesaro, rilevandoilramo
d’azienda che ora ci permette di
essere presenti nel segmento medio
einguello medio-alto conimarchi
Febal e Rossana Rb. Ora stiamo
tavorando alla stesura diunincisivo
pianodirilancio g agli investimanti
cheinizieranno il prossimo anno.
Abbiamo anche 'accordo coni
sindacati per continuare la cig
ordinariaper le 160 persone del
gruppo Febalanche nel2010. La
nostra vocazione & di puntare ai
mercatidi Europa, Africa ed estremo
oriente mentre conil nostro marchio
Artecsiamo gia presenti in Cinas.

| Lorenzo Toncelli, ememiniztratore unico Toncelli Cucine

«La nostra produzione & di 350-400
cucine 'anno, con un prezzo al
pubblico di25-30mila euro,
manteniamo le posizioni conun
fatturato stabile inforno ai 8 milioni.

- Meno male che ¢’ lexport perché se

sicontava sul mercato italianoi
nostri 40 dipendenti sarebbero gia
rimastia casa. Olire all’innovazione
ciaiuta puntare sull’alto di gamma,
con materiali pregiaticome il
marmo di Carrara eitlegne d’ulivo.
Cosiin Russiasiamo riuscitia

-shloccare 4 ordinifermi da diversi

mesie ad averealtre 4 richieste di
preventivi. Inoltre quest’anno
abbiamoinaugurato uno show room

-inlsraele che ¢i da soddisfazionis.



