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o scoppio della bolla immobiliare
che, dalle spiagge di Miami al de-
serto di Dubai, ha svuotato cantie-
ri e bloccaro centinaia di progeri,
ha facto tremare anche la matita di molti
architerti ¢ progettisti impegnati nelle
griffe del design made in Iraly. Che ora,
dopo un anno passato a gestire un fatcu-
rato che calava mediamente del 20-25%,
si sono riorganizzate per affrontare, cia-
scuna a suo modo, un 2010 pieno di in-
cognite. Come? Le carte messe sul tavo-
lo dai principali protagonisti del design
si chiamano in maniera diversa (ricerca,
innovazione, ecologia, com fort) ma sono
tutte allineate verso la stessa direzione:
il mercato. Da aggredire con prezzi pil
accessibili.

Dal punto di vista delle aziende questo
obiettivo & prioritario per accelerare la ri-
presa. Ed & gia stato tradotro al proprio
interno. «Se la variabile costo & quella da
ritoccare, allora I'intervento dell'impresa
& sul processo produttivor, dice France-
sco Zurlo, direttore del master in Design
strategico del Politecnico di Milano, «che
significa: ottimizzare la produzione, tra-
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sferire tecnologie da altri campi per recu-
perare efficienza, usare materiali inno-
vativi e con buone prestazioni ma a un
costo contenuto. Con delle ricadute
sul look dei prodotti, che recupe-
rano in semplicita e durabilita,
ossia qualita tecnico-costruttiva
e materiale», conclude Zurlo. Non &
un caso, infarei, che «le nuove tenden-
ze evidenzino una semplificazione delle
linee», spiega Emilio Genovesi, diretto-
re del Darc, il centro ricerche di Domus
Academy, «& sparito l'eccesso di decoro,
a vantaggio del contenuto di innovazione
che da valore al prodotto». Per le azien-
de del setrore I'investimento in ricerca
& rimasto obbligatoriamente strategico.
Basti pensare che il 70% degli oggetri
esposti al Salone del mobile di Milano
non sono entrati in produzione, rimanen-
do semplici prorotipi.

La ricerca recnologica & ancora, per esem-
pio, alla base delle soluzioni pi innova-
tive nell'ambito dell'ecodesign, la nuo-
va generazione di prodotti sostenibili
per l'ambiente che rappresenta una del-
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proposte. dl.a reces-

sione ha delinitivamente

cambiato gli stili di vita e i modelli di
consumo, case e oggetti dovrebbero ri-
flectere un nuovo, pitt armonioso, rap-
porto con la natura: ¢'¢ una realta turta
da ridisegnare», & la convinzione di Aldo
Cibic, che dopo il progetto «More with
Less», piccole case prefabbricate (moduli
da 4 x 4 merri) ecosostenibili, sta lavo-
rando a un ecovillaggio in Cina. E inno-
vazione green & la parola d'ordine anche
per le aziende del settore illuminazione
(da Artemide a Flos a Guzzini), tutte im-
pegnate a coniare la nuova estetica per le
lampade a basso consumo energetico che,
secondo le nuove normative europee, do-
vranno sostituire entro il 2012 quelle a
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incandescenza.
Il presidente di Ar-
temide Ernesto Gismondi
sottolinea I'importanza delle nuo-
ve normative europee che l'azienda ha
fatto proprie. In questo momento, per
esempio, sta verificando tucti i possibili
modi di realizzare la lampada Tolomeo
(che vende 500 mila pezzi l'anno) in mo-
do da consumare meno energia possibile,
anche durante il processo di fabbricazio-
ne. Obiettivo finale? Riuscire a realizza-
re la Tolomeo completamente riciclabile.
Con un occhio anche al prezzo al pubbli-
co. «Stiamo pensando a materiali quali il
vetro o l'alluminio», anticipa Gismondi.
Sulla stessa linea Carlo Guglielmi presi-
dente di Fontana Arte e del Cosmit, l'en-
te che organizza il Salone del mobile di
Milano: «Qualsiasi progetto in questo
camponr, afferma, «dovra sempre mira-
re a un mix tra tucte le possibili fonei di
luce in funzione del massimo risparmio
energeticon.
Linnovazione sempre pitl spesso coniu-
ga forme e tecnologia per pro-
dotti dalle qualita ancicri-
si sempre meno esclusivi.
«Oggi il cliente & attento e
spesso mixa prodotti diversi per design
e per costo. Non vale pil l'equazione al-
to design uguale alto prezzo», sottolinea
Giulio Cappellini. «Per il prossimo anno
punteremo su pezzi fortemente identifi-
cabili e in alcuni casi a prezzo accessibi-
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Qui sopra, Ernesto
Gismondi
(Artemide).

Al centro,
I'architetto Aldo
Cibic. A sinistra,
Giulio Cappellini

La lampada Tolomeo
disegnata da
Michele De Lucchi:
1a sua produzione
sara rivista

in chiave ecologista
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le», anticipa il designer milanese che nel
2009 ha presentato in catalogo modelli
come Peacock (il marchio Cappellini fa
parte del gruppo Poltrona Frau), pannel-
lo di felero bicolore arricciato a formare
una poltrona.

Gli fa eco Roberto Gavazzi, ammini-
stratore delegato di Boffi: «Lobiettivo &
di offrire un maggior valore in cambio
di prezzi pit bassi; possiamo chiamarlo
comfort amichevole». Un esempio? Una
nuova finitura in acacia che sara presen-
rara a breve: un mareriale semplice, che
perd atcraverso un processo industriale
acquista una coloritura intensa, da legno
prezioso. A livello di strategia aziendale,
invece, I'indirizzo ¢ di stringere alleanze,
creare sinergie con altre aziende che, per
esempio, Boffi identifica in quelle del set-
tore bagno. Individuaro il partner, ¢ gia
partito il piano per realizzare una serie
di prodotti e iniziative comuni.

E sinergia ¢ stara la parola d'ordine anche
per Poltrona Frau, che ha appena comple-
tato la propria riorganizzazione interna.
Sono state centralizzate le funzioni co-
muni alle sette aziende del gruppo: fi-
nanza, amministrazione e controllo, ac-
quisti, It, risorse umane, ufficio legale.
«Questa ristrutturazione ha permesso al
gruppo gia dalla seconda meta del 2009
di ridurre i costi fissi», sottolinea I'am-
ministratore delegato Dario Rinero: «La
struttura pit flessibile ci permette di af-
frontare il momento di crisi e di crescere
in termini di marginali-
ti quando il mercato
avra una ripresa».
Rimane invaria-
ta invece lacticu-
dine tecnologica e
innovativa connes-
sa con il sapere arti- o
giano dei marchi del ~ Roberto Gavazzi
gruppo, quali Cas- (Bam)
sina (rigorosamente
made in Iraly) per-
ché, dice Rinero,
«oggi pit che mai
il consumarore cer- J
ca un prodotto con- "'
temporaneo di eccel- S

lenza realizzato per  carlo Guglielmi
durare una vitas. (Fontana Arte)




