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Gelosiea parte, Inedite partnership tra alcune aziende
delle due aree. roadshow in comune con 200 rlvendltorl

11 mobile si fa cinese e schiva la crisi

[1'basso di gamma come exit strategy negli storici metadistretti del Triveneto e di Matera

RITORNO ALL’ANTICO

La domanda estera non decolla
e i prodotti low cost che fino

a oggi sembravano tipici

dei mercati asiatici sono I'ancora
di salvezza delle imprese

di Marco Alfieri

iamo come in guerra, davvero»,
((S sbuffa Lorenzo Bucciol, dallaridot-
tadi Gorgoal Monticano, AltaMar-
catrevigiana. Trent’anni fa hafondato la Le-
gnox, settore mobili per il bagno. Oggi che
ne ha 53 e che la sua creatura ha passato in-
denneilzo009 senzaun’ora di cassaintegra-
zione per i cinquanta dipendenti (12 milio-
ni di fatturato di cui il 6o% esportato e solo
un -15% nel portafoglio ordinativi), non ha
alcunaintenzione di sedersi sugli allori, an-
zi, ma prova a dare la sua ricetta anticrisi:
«Stiamo costruendo una nuovarete vendi-
ta sui mercati europei e studiamo una nuo-
va collezione, pil attenti al rapporto prez-
zo/valore percepito», spiega. Se tutto va
bene, «grazic ai nuovi materiali e auna pro-
gettazione piltoculata, dovremmo riuscire
atagliarc il prezzo finale del 15 per centoy.
E, badate, «non facciamo mobilio di alta
gamma ma fascia media, alla portata di tut-
ti: il segreto ¢ che i clienti siano sicuri di
fare un buon affare acquistando i nostri
prodotti. Si convincano di spendere un po’
meno del valore effettivo del prodotto...».
Imercati esterinel frattempo non decol-
lano ancora dopo dodici mesi di calma piat-
ta: dalla Russia, che per alcuni anni ha as-
sorbito il 70-75% dell’export trivencto, pri-
ma che scoppiasse la crisi e la grana delle
dogane (conidazisucamere daletto e sale
da pranzo che passano in pochi giorni dal
30 al 45%) ai tradizionali mercati occiden-
tali (Usa, Germania, Francia, Austria ¢ In-
ghilterra). Meno 30/40% negli ordinativi ¢
ancora il profondo rosso pilt comune lun-
golostradone ingolfato che corre dal quar-
tiere del Piave aMottadi Livenzaea Porde-
none: il primo distretto, anzi metadistretto
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del mobile italiano (314 imprese per nnmila
addetti), che negli anni d’oro pre-crisi & ar-
rivato a produrre il 239 dell’arredamento
italiano, di cui il 5296 esportato.

Allorac’é chiultimamente ha preso a gira-
re persinonelle fiere del Kurdistan per inven-
tarsi qualche nuovo sbocco. Seminare e pa-
zientare. I veneti sono macestri in questo. Sta
meglio paradossalmente «chi fa prodotto fi-
nito sul medio-basso di gamma per il merca-
to domestico», spiegano dalla Federlegno-
arredo regionale, contro tutti 1 manuali di
economiae laretoricasul calabrone italiano.
E il modello Bucciol. D’altrondce la gente ha
pochi soldi. Oppure «chi é salito sul carro
lkea e dellagrande distribuzioney.

E il caso della Friulintagli di Portobuf-
folé, un nome che rimanda a una storia di
artigianato dalle mani d’oro che sapevarica-
vare torniti e timpani barocchi da un pezzo
di faggio o di cirmolo. Negli anni 60/80
I'azienda diventa uno dei tanti terzisti che
rende possibile il miracolo del mobile trevi-
giano. Oggi, che fattura15o milionidandola-
voro a 450 addetti, Friulintagli oltre che es-
sere il gruppo pih grande del metadistretto
& diventato il fornitore principe del colosso
svedese per i piccoli mobili in kit. Terzisti
atipici, certo. Conunastruttura organizzati-
vainterna e impiantidi produzione giudica-
tifraimigliori d'Europaper cfficicnzac tec-
nologia, ma scmpre questo fanno. «Mentre
soffrc maledettamente la fascia alta del mo-
bile made inItaly, quello d’autore», snoccio-
lanodal quartier generale diFederlegno. So-
no scomparsi i mercati di sbocco, e trovar-
ne di altri in pochi mesi, ruotare il portafo-
glio consumer nei paesi extra Ue, dove da
quial 2015 uscira fuorilanuova classe media
con vero potere d'acquisto, per i piccoli del
Nord-Est non sara mica facile.

Paradossale, no? Suil basso di gamma a ti-
ro cinese per il mercato domestico, male l'al-
to (a tutto cxport). Magari ¢ solo fumo stati-
stico 0 una finestra illusoria dentro una crisi
che tutto scombina, pero ¢ quel che restitui-
sce o tsunami mondiale nel territorio dei
campioni del mobile tricolore.

La«guerra» di Nino Carcella é invece una

battagliadiversaperché haachefareconl’at-
terraggio morbido di una cattedrale indu-
striale che si sta frantumando al suolo, tratu-
fi lucani ¢ Murgia puglicse, piegando il di-
stretto dellegno-arredo che da cinquant’an-
nihalasua puntaavanzata nel mobile imbot-
tito. Eppure Matera, dove nel 19067 Pasquale
Natuzzi insedia il primo stabilimento, & stata
la punta storica del triangolo del salotto (gli
altrilati Santeramo in Colle e Altamura). An-
coranel 2006, le aziende del triangolo erano
110, davano lavoro a 8mila addetti, fatturava-
no 2 miliardi, garantendo la bellezza del 16%
della produzione mondiale disalottiin pelle,
che dal tacco d'Ttalia s'imbarcavano per 'Eu-
ropa, il Nord America, I'Australia e il Vicino
Oriente. Oggi, nella sola provincia di Matera
i smila addetti sono scesi a 2.500. Senza pil
poter svalutare, conl'euro che si ¢ apprezza-
to e I'invasione cinese, ¢ un po’ la metafora
delmanifatturicroitaliano. Sono fallite laNi-
coletti ela New Interline. E il colosso Natuz-
zi ¢ dimagrito moltissimo, mettendo in cassa
meta dei quasi 3mila addetti.

La storia del signor Nino, che pggi ha 49
anni, comingcia dove finisce la Nicoletti. «Per
vent’anni mi sono occupato della divisione
commerciale del gruppo», spiega. Poi, nel
2007, «insieme a mio zio, che in Nicolctticra
il responsabile ufficio acquisti, sono uscito
per mettermi in proprio fondando a Matera
1a Egoitaliano». Oggi Carcella da Javoro a1s
persone facendo in modo pit efficiente le
stesse cose che facevano i pili grandi, ma eli-
minando le rigidita tipiche dei big di distret-
to: «Costo dellavoro elevato, alto grado d’in-
debitamento e un’incidenza dei costi di tra-
sporto sul fatturato complessivo decisamen-
te fuori mercato (inalcuni casi vicini alis per
cento)». Risultato: «Lavoriamo con 350 ri-
venditori in tutta Italia e stiamo crescendo
tantissimo nonostante la crisi (+8o9 difattu-
rato 2009 sul 2008, pari a 3,6 milioni).

Il segreto? Nessuna rivoluzione: «Presi-
dio forte del mercato domestico - spiega -
sceltaoculata delle materie prime e rete ven-
dita efficiente». Valorizzando soprattutto
auclla manodonera che i erossi erupni han-
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no lasciato per strada dopo aver smobilitato
e delocalizzato». E riannodando la catena di
terzisti rimasti senza commesse. «Per ogni
azienda come noi, ci sono almeno 4-s micro-
realta che lavorano per un indotto di 70-80
addetti tra tagliatori, cucitori, tappezzieri,
imballatori e caricatorix.

Insomma Treviso e Matera, Pordenone
eMontescaglioso.Identico odore dicollae
rumore di fresa ma due mondi che proprio
non si pigliano: i primi in pole position nel
¢lub dei 15 di Confindustria, le provincie
pitt manifatturiere d’Ttalia; i secondi a sgo-
mitarenel gruppone degli emergenti ame-
taclassifica. Eppurclacrisilista avvicinan-
do eli meticcia: entrambi in apnea da crisi
e dacassaintegrazione diffusa maconqual-
cosadadirsi superando, forse, il proverbia-
le frazionismo italico. Un esempio su tutti:
«Dal maggio scorso - prosegue Carcella -
stiamo collaborando con aziende del meta-
distretto veneto-friulano. Cisiamo presen-
tati insieme con idee coordinate a un road
show con 200 rivenditori del nord Italia ¢
abbiamo trovato sinergic nell’allestimen-
to delle case abruzzesi post terremoto. Il
riscontro & stato buono, tanto da ripetere
I'esperimento alla fiera di Pesaro».

Naturalmente «lasinergia nasce daunade-
bolezzax, spicga Michele Andriulli, scgreta-
rio dellaFillea Cgil di Matera. «La destruttu-
razione dei grandi gruppi qui ha esternalizza-
to molti pezzi di produzione, scaricando sui
contoterzistirischie costodellavoro. Lorosi
sono tenuti la polpa: commercializzazione,
design e prototipia». Anche s¢ «lefferve-
scenza dei piccoli gemmati --amimet te An-
driulli - permette di mantenere il presidio
manifatturiero sul territorio, partorendo ca-
sehistory interessanti e promettenti». Quasi
non sembra contare il basso o I'alto di gam-
ma nel tunnel della recessione. Conta molto
dipilt come si fanno le cose e come cisi posi-
ziona sul mercato, «Piuttosto occorre inve-
stire su politiche pubbliche che risolvano il
temadell’accessoallerisorse strategiche, ex-
tramercato, per I'innovazione produttiva del-
le Pmiy, spiegail professor Gioacchino Garo-
foli dell’Universita dell'Insubria.

1l retail in fondo é in crisi dappertutto,
province ¢ampioni 0 province emergenti.
Se la passa meglio chi sta dentro la grande
distribuzione, che periterzisti veneti & una
grande valvola di sfogo, evitando il campo-
santo a un bel pezzo di filiera: verniciatori,
assemblatori, corniciai, intagliatori, deco-
ratori. Secondo alcune stime, nel metadi-
stretto veneto-friulano, senza questo sboc-
co sarchbero gia saltate circa 150 microim-
prese dell'indotto. Mille addetti sul lastri-
co. Una sapienza artigiana destinata altri-
menti a finire nel cestino. Sitorni pure a fa-
reicinesi d’Europa per il mercato domesti-
co attento al budget, se serve. Ecco il mes-
saggioinbottiglia pericolleghilucani. Non
sara come stascritto suilibri, malaguerrae
laguerra. A Treviso come a Matera.

B RIPROUZIONL RISCRVATA
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1L DISTRETTO DI MURGIA-MATERA
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# Nel triangolo fra Santeramo in Colle, Altamura
e Matera, fino al 2006 le aziende erano 110 con
8milaaddetti. Oggi, solo nel Materano, gli occupa-
ti sono scesi da 5milaa2.500.

il

= Da Motta diLivenzaaPordenone, 314impre-
se sono occupate nel settore arredo e danno
lavoroa 11mila addetti. Negli anni d’oro produ-
cevanoil23% dell’'arredamentoitaliano. Oggi,
gli ordinativi segnano -30/40 per cento.



